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CERTAMEN NACIONAL 2005 

CATEGORÍA “UTILITARIOS”  NIVEL II

PyMES (Pequeñas y Medianas Empresas)

El tema que les presentamos hoy, es una aplicación práctica que está directamente vinculada a la producción y por lo tanto también al trabajo.

Queremos que ustedes además de saber y conocer los aspectos técnicos que  requiere el manejo de  los Programas Utilitarios (Procesadores de Texto, Planillas de Cálculo, Graficadores, etc.) como herramientas Informáticas, sepan también sus aplicaciones prácticas y comprendan la importancia que estas tienen para la planificación de proyectos para diferentes emprendimientos. 

LES DESEAMOS MUCHA SUERTE Y A TRABAJAR........

Un grupo de amigos decide encarar un proyecto para la creación de un pequeño Emprendimiento. (PyME)

Se reúnen y de acuerdo con sus conocimientos, aptitudes y un análisis previo del mercado local, deciden el rubro y las características de la PyME que se proponen crear.

Dado que no cuentan con los recursos financieros necesarios, deberán solicitar a un Banco, un crédito para iniciar dicho emprendimiento.

Para determinar el monto del Crédito a solicitar, deberán efectuar un análisis de costos, y de gastos de acuerdo con las pautas que se indican a continuación.

Las Tareas a realizar por el equipo de trabajo son:

1.- Definir la PyME a crear (rubro y tipo de artículos a producir)

Los tipos de artículos a producir deben ser 6.

(Recordemos que hay dos tipos básicos de empresas, las que proveen servicios y las que producen bienes.

Para el caso que nos ocupa, nos vamos a limitar solamente a empresas productivas.

Los artículos a producir, quedan a elección del grupo y a continuación les damos algunas ideas como ejemplo o referencia.



RUBROS               TIPO DE ARTÍCULOS                          .
.- Artículos de cuero. Zapatos, carteras, llaveros, billeteras, etc.....  

.- Artículos de madera. Cajas, marcos, adornos, sillas, mesas, etc...

.- Artículos de metal. Bulones, tuercas, tornillos, arandelas, etc... 

.- Artículos plásticos. Juguetes, fundas, envases, flores, etc...

.- Artículos eléctricos. Lámparas, llaves de luz, veladores, spot, etc...

.- Artículos textiles. Manteles, mantas, sábanas, pañuelos, etc.... 

.- Artículos lácteos. Quesos, yogurt, manteca, leche chocolatada, etc....
.- Derivados de la carne. Picadillo, embutidos, fiambres, etc...

.- Derivados de la pesca. al Aceite, al natural, ahumados, etc.

   y cualquier otro que al grupo se le pueda ocurrir.

2.-  Elegir y darle un nombre (razón social) a la PyME (acorde con lo que produce).

3.-  Diseñar un Logo con el nombre, que identifique a la empresa el que será usado en publicidad y estará en los carteles del frente de la planta.

.- Se deberá presentar el diseño del cartel en formato bmp 256 colores en tamaño reducido (15 cm. X 10 cm.), el mismo debe tener una parte gráfica y una parte de texto. (las imágenes deben ser propias)

4.-  Hacer el cálculo de los recursos financieros que serán necesarios para 

el emprendimiento, para simplificar la tarea solo hemos tenido en cuenta los costo de algunos de los conceptos que integran la “Ecuación Económica Real”.

4.a.- Que los recursos necesarios deberán ser divididos básicamente en:



4.a.1.- Inversiones por única vez.




.-  Maquinarias (2 máquinas de $60.000 cada una)




. - Instalaciones. ($ 95.000)



4.a.2.- Gasto mensual.

.- Alquiler del local para la empresa ($5.500).
.-  Personal.(Ver punto 4.a.3.-). 

.- Insumos o Materias primas. ($8.000).



.- Amortizaciones de Maquinarias (Ver punto 4.a.4.-).



.- Servicios:

. Luz ($ 800).
. Gas ($ 1.200).
. Comunicaciones ($600).
.- Seguros de Edificio y Maquinarias ($950).
4.a.3.- Gastos en Personal.

Para calcular los gastos en personal, consideraremos que la PyME esta compuesta por el siguiente Personal: 

1 (un) Gerente General (GG).

1 (un) Jefe de Departamento:

2 (dos) Supervisores de Planta  (SP1  y SP2).

1 (un) Encargado de Mantenimiento (EM).

2 (dos) Empleados Administrativos (EA1  EA2). 

5 (cinco) Técnicos Especializados (TE1  a  TE5).

         10 (diez) Operarios (OP1  a  OP 10).

2 (dos) Peones de Limpieza (PL1 y PL2).

En total 24 (veinticuatro personas).

Los Sueldos Brutos se fijarán de acuerdo con los siguientes porcentajes del sueldo del Gerente General:

Gerente General $4.500.
Jefes de Departamento (70% del Gerente General).

Supervisor de Planta (60% del Gerente General).

Encargado de Mantenimiento (50% del Gerente General).

Empleados Administrativos (25% del Gerente General). 

Técnicos especializados (30% del Gerente General).

Operarios (20% del Gerente General).

Peón de limpieza (15% del Gerente General).

Para calcular los GastoS en Personal, a los Sueldos Brutos, se le debe sumar:

Aportes Jubilatorios (11% del Sueldo Bruto), que son aquellos que realiza el empleador,  para que los empleados cuando lleguen a la edad de jubilarse, puedan cobrar una mensualidad que les debería permitir vivir dignamente sus años de inactividad por vejez.

Obra Social  (6% del Sueldo Bruto).

A.R.T. “Aseguradora de Riesgo de Trabajo” un monto fijo de $5 por cada uno de los 24 empleados de la PyME, para cubrir al personal por cualquier accidente que les pueda ocurrir. 

Se deberá utilizar la Planilla de Cálculo “PERSONAL”, hoja “GASTOS”.

4.a.4.- Amortización de Maquinarias:

El concepto de la Amortización de Maquinarias, es un porcentaje que mensualmente representa el desgaste o depreciación de la maquinaria de acuerdo con el valor de la misma y el tiempo de vida útil que se estima.

Por ejemplo si una máquina cuesta $15.000 y su vida útil estimada es de 5 años, se debería considerar como amortización, $250 por mes, lo que en 12 meses suman $3.000 y en los 5 años suman los $15.000 que es el valor original de la maquinaria.

Consideramos inflación 0 (cero) para simplificar el Proyecto.

5.-  Ecuación Económica de la Producción.


5.1.- Definidos los 6 artículos que se producirán, fijar la cantidad de cada uno de ellos que mensualmente se fabricarán  y el precio unitario de venta.

NOTA: Estas dos últimas variables deberán definirse al final, para cerrar la ecuación económica.

Para los cálculos de la ECUACIÓN ECONOMICA, se debe usar la planilla “ECUACIÓN ECONOMICA”

Definimos como:

COSTO MENSUAL DE PRODUCCIÓN (CMP) = CVP + CFP 

CVP = COSTOS VARIABLES DE PRODUCCIÓN. 

CFP = COSTOS FIJOS DE PRODUCCIÓN.

COSTOS VARIABLES DE PRODUCCIÓN (CVP). = GASTOS EN PERSONAL + INSUMOS o MATERIAS PRIMAS.(PARA LA PRODUCCIÓN).

COSTOS FIJOS DE PRODUCCIÓN (CFP) = ALQUILER + AMORTIZACIÓN DE MAQUINARIAS + SERVICIOS + SEGUROS.

SERVICIOS (S) =  LUZ + GAS + COMUNICACIONES.

GANANCIA MENSUAL (GM) = IMV – CMP
IMV = INGRESO MENSUAL POR VENTAS.

CMP = COSTO MENSUAL DE PRODUCCIÓN.
INGRESO MENSUAL POR VENTAS (IMV) = PRECIO ARTÍCULO 1 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES + PRECIO ARTÍCULO 2 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES + PRECIO ARTÍCULO 3 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES + PRECIO ARTÍCULO 4 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES + PRECIO ARTÍCULO 5 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES + PRECIO ARTÍCULO 6 x CANTIDAD PRODUCIDA POR MES. 
Se asume que siempre se vende toda la producción del mes.

Para que la GANANCIA MENSUAL sea Positiva, el INGRESO MENSUAL POR VENTAS, debe ser MAYOR que el COSTO MENSUAL DE PRODUCCIÓN.

Por lo tanto, calculado el COSTO MENSUAL DE PRODUCCIÓN, el precio unitario del Producto  y la cantidad de cada uno de los productos que  mensualmente se producirán deben ser las variables que se definan para que la ecuación sea positiva.

Por último, para que la GANANCIA MENSUAL (GM) sea la aceptable, además de positiva debe ser del 0,25% de la INVERSIÓN TOTAL.  

Definimos como INVERSIÓN TOTAL a: 

INVERSIÓN TOTAL (IT) = IM + IIN

IM = INVERSIÓN EN MAQUINARIAS. 

IIN = INVERSIÓN EN INSTALACIONES. 

Esto implica tener que reajustar los valores de precio unitario del Producto  y la cantidad de cada uno de los productos que mensualmente se producirán para que la GANANCIA MENSUAL esté en el valor requerido (0,25%) de la INVERSIÓN TOTAL). 

De acuerdo con los recursos de que disponemos el MONTO del CRÉDITO a solicitar, debe ser 

CRÉDITO = 70% de (IT) 

Para simplificar los cálculos, consideramos que el CRÉDITO es otorgado con “5 años de gracia” por lo que la amortización del mismo, no integra el cálculo de Costos ni Gastos. 

6.- Redactar con un Procesador de Texto, la “Presentación del Proyecto” para presentarla ante las autoridades del Banco, con el fin de obtener el crédito.

Esta nota, dirigida al Sr. Gerente del Banco.........,debe ser en Hoja A4, con LOGO (Ver punto 3.) y las siguientes características:

a.- Entre 200 y 300 palabras.

b.- Fuente TIMES NEW ROMAN

c.- Tamaño 12.

d.- Orientación Vertical.

e.- Margen derecho 3 cm.

 f.- Margen Izquierdo 3,5 cm.

g.- Margen Superior e inferior 3 cm.


En la misma se debe explicar brevemente el Proyecto y solicitar al Banco, el Crédito por el monto calculado. 
IMPORTANTE

METODOLOGÍA SUGERIDA:

1. LEER DETENIDAMENTE LA TAREA A REALIZAR.

2. DEFINIR, ELEGIR Y DISEÑAR LO INDICADO EN LOS PUNTOS 1, 2 Y 3.

3. TOMAR PARA LAS ECUACIONES, LAS INVERSIONES Y GASTOS MENSUALES (SEGÚN LOS PARÁMETROS DEFINIDOS EN EL PUNTO 4.a.1 y 4.a.2).

4. COMPLETAR LAS PLANILLAS EXL Y CALCULAR LOS COSTOS, GANANCIA MENSUAL, AMORTIZACIONES E INVERSIÓN TOTAL.

5. APLICAR LAS FÓRMULAS PARA OBTENER TODOS LOS RESULTADOS QUE REQUIERE LA ECUACIÓN ECONÓMICA DE LA PRODUCCIÓN.

6. REDACTAR LA NOTA CORRESPONDIENTE PARA EL GERENTE DEL BANCO  

      SOLICITANDO EL CRÉDITO NECESARIO PARA EL EMPRENDIMIENTO.  
PUNTAJES


El puntaje máximo será de 300 puntos, divididos en:

TAREA 1: Uso de Graficadores  (Diseño de Logo, Cartel, Hoja y Sobre)..90 puntos.

TAREA 2: Uso de Planillas de Cálculo ( Diseño, aplicación de fórmulas, cálculo de gastos, Sueldos, Ecuación Económica etc)...............................................160 puntos.

TAREA 3: Uso de Procesadores de Texto (Presentación al Banco para obtener el Crédito) .......................................................................................... ........... 50 puntos.

A su vez cada TAREA tendrá puntajes parciales.
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